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 صخلملا

قخارات السدتقبمية، كسا تداعج السؾازنات تيجف ىحه الجراسة لمتعخف عمى دور السؾازنات التقجيخية في اتخاذ ال

التقجيخية عمى تحديؽ وعيفة اتخاذ القخارات فالسدتقبمية، بحيث تجعميا أكثخ عقلانية وجؾدة، كؾن اتخاذىا 

يعتسج عمى استخجام أساليب عمسية حجيثة، مسا يخفض تكاليف اتخاذ القخارات، ويديل مؽ اتخاذىا في الؾقت 

 السشاسب.

Abstract 

This study aims to identify the role of discretionary budgets in making future 

decisions, and discretionary budgets help to improve the function of making future 

decisions, so that they make them more rational and of quality, since their 

decision depends on the use of modern scientific methods, which reduces the 

costs of decision-making, and facilitates taking them in time the appropriate. 
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 مقدمة

لاستخجام الؾسائل  تدعى السشذأة الاقترادية بظبيعتيا إلى تحقيق أىجاف معيشة، ولتحقيق ىحه الأىجاف تمجأ

مؽ تحقيق أىجافيا بأقل  والأساليب الستاحة، تفاضل بيشيا طبقا لسعاييخ معيشة وتختار ما يسكشياوالظخق 

الأىجاف السظمؾبة، ومؽ ثؼ متابعة  التكاليف السسكشة، وىحا يتزسؽ وضع خظة أو بخنامج عسل لتحقيق

 يق أىجافيا. العسل السظمؾب بيجف تحق التشفيح الفعمي وترحيح مداره ليتساشى مع الخظة أو بخنامج

والاجتساعية والبيئية مؽ  وتعتبـخ الذـخكات الدراعيـة فـي الأردن ركيدة أساسية لمتشسيـة بأبعادىـا الاقترـادية

مؾردا أساسيا لمشذاطات في القظاعات  حيث مداىستيا في تحديؽ السيدان التجاري وخرؾصا أنيا لا تدال

مؽ الشاتج السحمي . ۲..%الدراعي بسا ندبتو  قظاعالاقترادية الأخخى مثل قظاع الخجمات، ويداىؼ ال

% مؽ مجسؾع ١١العاممة، وتذكل الرادرات الدراعية  % مؽ مجسؾع القـؾى ٣.٣الاجسالي ويعسل فيو 

إلى الأسؾاق العخبية خاصة الامارات العخبية الستحجة والكؾيت وسؾريا  مشيا ۲%%الرادرات الأردنية، يحىب 

مميؾن ديشار اردني الى  555مى تظؾيخ قظاع الدراعة، حيث تؼ استقظاب حاليا ع وقظخ، ويعسل الأردن

 مذخوعا زراعيا، تؾزعت بيؽ زراعة ١٣٠تؼ استثسارىا في  ٢٠١٠وحتى عام  ٢٠٠٢عام  القظاع مؽ

بعض  ، كسا تداىؼ(%٠۲%السحاصيل والخجمات السدانجة وتظؾيخ السدارع )مؤسدة تذجيع الاستثسار، 

مخكد عسميا ىؾ  لتشسية الاجتساعية حيث تداىؼ في الحج مؽ اليجخة إلى السجن، لأنالذخكات الدراعية في ا

بالسؾارد الظبيعية والتي ستكؾن  الفخى والزؾاحي. ويعتبخ القظاع الدراعي مؽ أكثخ قظاعات الاقتراد ارتباطا

ودائسة، وقج شيج القظاع استغلاليا برؾرة متؾازنة  عخضة لتجىؾر خرائريا وإمكانياتيا الإنتاجية إذا أىسل

لرالح قظاعات أخخى كالرشاعة والخجمات جخاء الخدائخ السالية  الدراعي خلال الدشؾات الساضية تخاجعا  
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مؾاسؼ متتالية بفعل مؾجات الركيع والجفاف مسا أدى إلى ضعف الأرباح والعجد  التي لحقت بيؼ عمى مجى

 .مشتجاتيؼ عؽ تدؾيق

مؽ خلال الشيؾض  ية القظاع الدراعي في الأردن فإنو يسكؽ السداىسة في ذلػونغخا لمحاجة الساسة إلى تشس

وتسكيشيا مؽ الكيام بالؾعائف  بالذخكات الدراعية وتحديؽ مدتؾى الكيادات الإدارية في ىحه الذخكات

يام ىحه الجراسة والتي إلى التعخف عمى مجى ق الأساسية مؽ تخظيط ورقابة، واتخاذ القخارات، فقج جاءت فكخة

السؾازنات التقجيخية واستخجاميا كأداة لمتخظيط والخقابة واتخاذ القخارات في  الذخكات الدراعية السداىسة بإعجاد

في الأردن، مع التعخف إلى معؾقات )محجدات( استخجام السؾازنات التقجيخية بيجف  الذخكات الدراعية

 بيحه السحجدات ومعالجتيا. الاىتسام

 يرية في المؤسسة وازنات التقدما هي الم

في عل التغيخات اليائمة التي يذيجىا عالسشا السعاصخ، وما صاحب ذلػ مؽ تظؾر تكشؾلؾجي كبيخ انعكدت 

جؾانب الحياة وقظاعات العسل والإنتاج، فقج استؾجب الأمخ زيادة استخجام إدارات  آثاره عمى مختمف

بأعساليا السختمفة كالتخظيط لمشذاطات، والخقابة  عشج الكيام السؤسدات لأساليب عمسية مبشية عمى قؾاعج ثابتة

الستيشة في تخشيج القخارات الستخحة  عمى خذؽ وضع الخظط وتشفيحىا، واعتساد الأساليب العمسية والأس

 وضسان عقلانيتيا.

 مفهوم الموازنات التقديرية 

واستخجاماتو للأساليب الكسية مع التظؾر الحاصل في العلاقات الاقترادية وتذابكيا وتقجم خبخة الإندان 

أداة فعالة وأكثخ عسمية ودقة في تؾقع الأحجاث السدتقبمية، مسا يداعج الأفخاد  الحجيثة، أصبح التشبؤ



  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com   

Page 336 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية
  

فالسخاقبة والتخظيط ىسا وجيان لعسمة واحجة، ولمكيام  والسشغسات لمتغيخات الستؾقعة في مجالات مختمفة،

إحجى الؾسائل السيسة  عمى السؾازنات التقجيخية، والتي تعتبخ بياتيؽ الؾعيفتيؽ تعتسج السؤسدة بالأخص

 .التدييخ لسخاقبة

عمييا إذا  السؾازنات التقجيخية أحج ىحه الأسذ العمسية التي يسكؽ الاعتساد. تعخيف السؾازنات التقجيخية: أ

يحب تتدؼ بالذسؾل أحدؽ وضعيا وتشفيحىا؛ إذ ىي مؽ تجفق السعمؾمات والإجخاءات والعسميات الإدارية التي 

بأنيا:  الدياق، تعخف السؾازنة التقجيخية(. وفي ذات 9559في التقجيخ )نقلا عؽ )صيام، التعبيخ والجقة  في

كسا تعخف أيزا بأنيا: خظة مخكد مدؤولية  لسختمف خظط الأعسال السدتقة والسختبظة بكل تخجسة بالأرقام»

كسية تحجد كيف  يسكؽ الحرؾل عمى السؾارد وكيف سيتؼ تفريمية للاعجاد لمسدتقبل معبخ عتيا بؾحجات 

 .جاف محجدة خلال فتخة زمشية معيشةاستخجاميا لتحقيق اى

خلاليا السؤسدة أىجافيا  ،أداة أدوات مخاقبة التدييخ، تشقحمسا سبق، يسكؽ تعخيف السؾازنة التقجيخية بأنيا 

ا الستاحة، وتحقيق التشاسق والتكامل بيؽ مختمف الستؾقعة مؽ خلال الاستخجام الأمثل لسؾاردى الإستخاتيجية

 .خلال مجة زمشية محجدة مؽ أجل تحديؽ الأداء مدتؾيات التدييخ في السؤسدة والسخاقبة

ب. مخاحل إعجاد السؾازنات التقجيخية: لإعجاد السؾازنة يجب الكيام بعجة لخظؾات ففي الخظؾة الأولى يتؼ وضع 

ل، حيث تعسل الأىجاف طؾيمة الأجل عمى رسؼ السلامح الخئيدية وقريخة الأج الأىجاف طؾيمة الأجل

الأىجاف عادة بشاء عمى دراسة الدؾق والغخوف الاقترادية  لأنذظة السؤسدة الأجل الظؾيل ويتؼ تحجيج ىحه

زيادة قيسة السبيعات، تشؾيع السشتجات، وزيادة  ىحه الأىجاف باستخجام عبارات عامة مثل -والاجتساعية ويتؼ 
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الأساس عشج تحجيج  السؤسدة في الدؾق وتحديؽ ندبة السجيؾنية، وتعتبخ الأىجاف طؾيمة الأجل حجخ حرة

 .الأىجاف قريخة الأجل وىحه الأىجاف بجورىا تحكؼ سيخورة إعجاد السؾازنة

ج. الأطخاف السداىسة في إعجاد السؾازنات: يذارك السدؤولؾن في إعجاد السؾازنات كل حدب مؾقعو في 

بالاعتساد عمى عشاصخ السعمؾمات التي يؾفخىا مخاقب التدييخ بإعجاد محكخة  فتقؾم الإدارة العامة السؤسدة.

الاقترادية التي يجب مخاعاتيا عشج إعجاد الاقتخاحات  تؾجيو لإعجاد السؾازنات. تتزسؽ مختمف الفخضيات

السؾازنة. أما السدؤول التشفيحي فيقؾم السؾازنية وفي الأخيخ تقؾم الإدارة العامة بالسؾافقة الشيائية عمى مذخوع 

 بإعجاد الاقتخاحات السؾازنية. في حيؽ يقؾم مخاقب التدييخ بإعجاد إطار عخض واختيار شكل السؾازنة، كسا

يتحقق مؽ تؾافق مختمف السؾازنات السخسمة مؽ قبل مخاكد السدؤولية فيسا بيشيا ويتأكج مؽ تحقق التؾازن 

 .الاقترادي والسالي العام

سكؽ لسخاقب التدييخ، في حالة غياب التشاسق أو عجم الجقة في الأرقام التي قجمتيا بعض مخاكد السدؤولية، ي

عمى مخكد السدؤولية مخاجعة بعض عشاصخ السؾازنة، وبعج الكيام بيحا التحميل والأخح  أن يظمب مؽ القائؼ

يقؾم مخاقب التدييخ بتجسيع السؾازنات بعيؽ الاعتبار التؾضيحات السقجمة مؽ قبل مدؤولي مخاكد السدؤولية 

والتي يخسميا إلى الإدارة  وإعجاد الؾثائق التذخيرية لمشذاط والاستثسار والقؾائؼ السالية الختامية التقجيخية

العامة. وقبل السرادقة عمى السؾازنة مؽ قبل الإدارة العامة، تقؾم ىحه الأخيخة بعقج عجة اجتساعات مع 

ية )يظمق عمى ىحه الاجتساعات بمجان الحؾارية( مؽ أجل الؾصؾل إلى اتفاق حؾل مخاكد السدؤول مدؤولي

 .والاستثسارات التي تقؾم بيا مخاكد السدؤولية أىجاف، إيخادات، مراريف ،
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 انواع الموازنات التقديرية 

حلػ حدب ىشالػ العجيج مؽ أنؾاع السؾازنات التقجيخية التي تختمف بإختلاف أنؾاع الؾحجات الاقترادية وك

الستؾخاه مؽ وراء إعجاد السؾازنة و تشفيحىا ويسكؽ تشاول أنؾاع السؾازنات التقجيخية مؽ زاوية مختمفة  الأىجاف

 :كسا يمي

 طبقا  لمفتخة الدمشية التي تغظييا السؾازنة -1

 :أ. السؾازنات قريخة الأجل

 الذخكة لفتخة محاسبية عادة سشة مقبمةىي تغظي عادة فتخة محاسبية واحجة ، أي أنيا تختص بتغظية نذاط 

 ب. السؾازنات طؾيمة الأجل 

التي تغظي فتخة زمشية تديج عؽ العام ، و التي قج تتخاوح بيؽ ثلالثة أو عذخ أعؾام و ىحا الشؾع لا يحتؾي 

 عمى

 .التفاصيل الجقيقة التي تحتؾي عمييا السؾازنات الدشؾية ، و اليجف مشيا تخظيظي و ليذ رقابي

 : لسؾازنات السدتسخةج. ا

ىي التي تغظي فتخة أثشي عذخ شيخا وتزيف بذكل مدتسخ شيخ ججيج ربع سشة ، و بالتالي يدتقخ السجى 

  لمتخظيط الدمشي

 : طبقا لمشذاط الاقترادي الحي تغظيو السؾازنة -9
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 :أ. مؾازنة العسميات الجارية

الخقابة عمى ىحه الأنذظة مثل بكل جؾانبيا و لمؾحجة الإقترادية التي تختص بتخظيط الأنذظة الإنتاجية 

 (.ؾازنة السبيعات ، مؾازنة السحدون الانتاج ، م )مؾارنة

 : ب. مؾازنة العسميات الخاسسالية

التي تختص بتخظيط أنذظة السذاريع الاستثسارية في الذخكة و كيفية تسؾيل ىحه العسميات و الخقابة عمى 

 طبقا لمسؾازنة السؾضؾعة. تشفيحىا

 : مؾازنة العسميات الشقجيةج. 

ىي التي تختص بتبيؽ التجفقات الشقجية الؾاردة إلى الذخكة و الرادرة مشيا لحرؾلو عمى مختمف عؾامل 

 الانتاج

 : طبقا  لسدتؾى الشذاط الحي تغظيو السؾازنة

 : ا. السؾازنة الثابتة

مؽ ثؼ فيي مديج واحج مؽ مدتؾيات الأنذظة و  ىي التي تعج لسدتؾى نذاط واحج مؽ مدتؾيات التذغيل أو

 .بحجؼ تقجيخي أو معيار واحج مؽ الشذاط الإنتاجي تختبط

التي تعج لعجة مدتؾيات مؽ الشذاط يتؼ تحجيجىا طبق لسجى التظمبات الستؾقع  ىي: ب. السؾازنة السخنة

 .حجوثيا خلال فتخة السؾازنة
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 : طبقاً للمعاملات التي تغطيها الموازنة

، و تقؾيؼ وحجات الكياس العيشية مثل قياس ي تختص بالإنتاج و عؾامل الإنتاجىي الت: لسؾازنة العيشيةأ. ا

 .قياس الظاقة ساعات العسل الانتاج بالؾحجة عؽ السشتج أو

 : ب. السؾازنة السالية

 .إلى نقجية ىي التخجسة السالية لمسؾازنة العيشية أو ىي السؾازنة العيشية ولكؽ بعج تحؾيل قيسة العيشية

 :السؾازنة الشقجية  ج.

ىي تخجسة لمتجفق الشقجي لمسؾازنة السالية وذلػ باستخجام الأساس الشقجي وليذ أساس الاستحقاق مع استبعاد 

 الشفقات غيخ الشقجية مثل الاستيلاك. كافة

 طبقا  للأسمؾب الحي يتبع في إعجاد السؾازنة -3

، وىي تفتخض أن ما ساد فييا عمى البيانات التاريخيةيتؼ الإعت: التاريخيةأ. السؾازنة عمى أساس البيانات 

 .الإعتبار الغخوف الستؾقعة في العام السقبل حجث في الساضي سيحجث في السدتقبل مع الأخح في

تعخف بالسؾازنة التقميجية وىي التي تعخض السؾازنة في شكل بشؾد حدب الغخض التي  :زنة البشؾدب. مؾا

 .عجدة اللازمة لتذغيل وحجة اداريةشفقات وبتفريل رقسي لمبشؾد الستتؤديو ال

ىي مجسؾعة الأساليب التي بؾاسظتيا تسكؽ البخامج مؽ التخكيد عمى تشفيح : ج. مؾازنة البخامج و الأداء

الؾقت و السبالغ و مقارنة تشفيح ىحه الأىجاف حدب دقيقة ، و  الأىجاف التي تقع ضسؽ مدؤوليتيؼ برؾرة

 .السؾادالعسل و  ساعات
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ىي التي تيتؼ أساسا  بالتخظيط الذامل ، وتكاليف السيام أو الأنذظة مجخل : البخمجةد. مؾازنة التخظيط و 

 .مؾازنة البخامج

 : ىـ. السؾازنة الرفخية

، يؽ الإعتبار الحج الأدنى لمتكمفةأسمؾب يفتخض عجم وجؾد أي خجمات أو نفقات في البجاية والأخح في ع ىؾ

، ووضع الإطار الحي يسكؽ تقييؼ فاعمية ة لمحرؾل عمى مجسؾعة مؽ السخخجاتأكثخ الظخق فاعمي أو

 .الشفقات الجارية وفقا  ليحه الاعتبارات مدؤوليات

 : الموازنة على أساس النشاط

 .ىي عسمية التخظيط و التحكؼ في الأنذظة الستؾقعة مؽ الؾحجة الاقترادية لإشتقاق مؾازنة فعالة

 لمقائسيؽ عمى اعجاد السؾازنة  طبقا -4

  :أ. السؾازنة السفخوضة

 السؾازنة التي يتؼ إعجادىا مؽ جانب أعمى مدتؾيات الإدارة في غالب الأحيان ومؽ ثؼ يتؼ فخضيا عمة باقي

 السدتؾيات الإدارية داخل الذخكة.

 : ب. السؾازنة بالسذاركة

تعشي السذاركة في إعجاد بالسذاركة في إعجادىا، و دارية ىي التي تدسح لمسجراء مؽ مختمف السدتؾيات الإ

 .التقجيخية الاستفادة مؽ خبخة ودراية كافة السدتؾيات الإدارية بالذخكة السؾازنات
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 طبقا لجرجة اعجاد السؾازنة : (7

 أ. السؾازنة الخسسية:

ي الاعتساد عمييا تمػ السؾازنة الذاممة والسظبؾعة و السؾزعة عمى كافة الأشخاص ذوي العلاقة و الحي يجخ 

 تخظيط وتشديق ورقابة وتعج كأساس لكياس الأداء ويتؼ تحجيج الإنحخافات عؽ السخظط مؽ خلاليا. كأداة 

 متطلبات اعداد الموازنة التقديرية 

لإعجاد السؾازنة التقجيخية الشاجحة والجقيقة ىشاك مجسؾعة مؽ الستظمبات الأساسية ، تتسثل في الأساليب 

 الإدارية

 : الزخورية ذات تأثيخ فعال عمى نغام السؾازنة التقجيخية و ىحه الستظمبات كسا يمي

 وجؾد ليكل تشغيسي في الذخكة -1

وذلػ لكي يحجد نظاق وصلاحيات كل إدارة في الذخكة ، وليتؼ مؽ خلال ذلػ تحجيج مدؤوليات كل إدارة في 

ج أن التشفيح لاحقا . وعمى ذلػ يسكؽ أن ندتشتىؾ مظمؾب مشيا في السؾازنة و الخقابة عمى حدؽ  تشفيح ما

إدارة عمـــى  مـع الييكـل التشغيسي لمذخكـة يـؤدي إلـى تدييـل تحجيـج الإنحخافــات عـؽ الخظـة لكـل ربـط السـؾازنـة"

السؾضؾعـة ة بالخظـة مقارن ، وكحلـػ السداىسـة فـي تقييـؼ أداء العامميـؽ وفقـا لسـا يتحقـق مؽ انجـــــــازاتحـجا

 .السختمفة السدتؾيـات الإداريـة ، وتفريـل دور السؾازنـة كــجاة للاترـال بيـؽ)السؾازنـة(
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 ملائسة السؾازنة لمييكل التشغيسي لمذخكة -9

أي تقديؼ السؾازنة بسا يتلائؼ مع الييكل التشغيسي لمسشغسة بحيث يدسح بإندياب العسل الخوتيشي وفقا  

تعارضات بيؽ مخاكد السدؤولية السختمفة ، وبالتالي إمكانية تحجيج الإنحخافات عؽ دون  لمججاول السؾضحة

خلال تظابق ترشيف أنذظة السؾازنة والييكل الإداري. وبيحا ندتشتج أن " إذا لـؼ  الخظة لمؾحجات السختمفة

يـة ومدتؾيـات الإدارة في التشغيسـي و السؾازنـة يـؤدي إلى تعـــارض مخاكـخ السدؤول تـتـؼ ملائسـة بيـؽ الييكـل

 .مسا يـــــــؤدي إلـى ت الأىــــجاف وعــجم دقـة السؾازنـة السشذـأة

 : وجؾد نغام محاسبي سميؼ في الذخكة -3

إن التشبؤ بالسدتقبل يحتاج إلى مؤشخات يتؼ الحرؾل عمييا مؽ معخفة الحقائق الساضية ، لحلػ مؽ 

تكؾن السعمؾمات الؾاردة فيو مشتغسة برؾرة تكذف بجلاء  يكؾن الجياز السحاسبي سميسا وأن الزخوري أن

 .نتائج الأعسال الدابقة

 التاريخيــة الشغام السحاسبـي الدميـؼ يـؾفـخ لشغـام السؾازن التقجيخيـة السعمؾمـاتوبيحا يكسششا إستشتاج أن "

زخوريـة لتحقيـق ال ساليـة الفعميـة، كسـا أنو يؾفـخ السعمؾمـات عـؽ الشتائـج الالزخوريـة لؾضـع استخاتيجياتـيا

بالشتائــــج السخظـط لـيـا الـؾاردة في  تقييـؼ الأداء السالـي عـؽ طخيـق مقارنـة الشتائـج الفعميـةىـجف الخقابـة و 

 .السؾازنـات
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 : ملائسة السؾازنة لأىجاف الذخكة -4

محجدة بؾضؾح ، وقابمة لمتظبيق فيجب أن تبشى السؾازنة عمى أساس أىجاف السشغسة والتي يجب أن تكؾن 

في حجود السشغسة والبيئة السحيظة وضسؽ طسؾحات تسثل الحافد الأساسي لأعجاد السؾازنة. وبيحا  والتشفيح

 عـجم تلائـؼ السؾازنـة لأىـجاف الذخكـة يـؤدي إلـى عـجم دقـة السؾازن  ندتشتج أن

 وجؾد لجشة لإنذاء السؾازنة: -5

ؾازنة التقجيخية تتألف مؽ أعزاء مؽ مختمف مدتؾيات الإدارة داخل الييكل وىحه المجشة تتؾلى إعجاد الس

تقؾم المجشة بؾضع الخظؾط العخيزة الؾحجة الاقترادية، تتسثل فييؼ الخبخة والجراية الكافية و  التشغيسي في

مؽ قبل الأقدام التقجيخية بظخيقة تؤمؽ التشاسق بيؽ السؾازنات التقجيخية الفخعية التي تحجد  لإعجاد السؾازنات

مات الستؾفخة عؽ البيانات والسعمؾ لمسذخوع تدتشج بحلػ عمى خبختيا و العميا  السختمفة بسا يحقق السرمحة

إقخارىا. لأعمى بالسذخوع لمسرادقة عمييا و السؾازنة تعخض عمى الخئيذ ا ، وبعج إتسام مذخوعالدشؾات الدابقة

ة جسيـع السدتؾيـات الإداريــة في الذخكـة فـي وضـع السؾازنـة مـؽ مذاركـ وبيحا يسكششا أن ندتشتج أنو " لابـج

 .التقجيخيـة لتحقيـق السرمحـة العميا

 : تحجيج الفتخة الدمشية لمسؾازنة التقجيخية -6

لظبيعة أثخ السذخوع أثخ بارز عمى تحجيج فتخة السؾازنة التقجيخية إلا أنو جخت العادة عمى إعجاد السيدانية لسجة 

بعض الأحيان لايسشع إذا كانت طبيعة عسل السذخوع تدتؾجب وضع ميدانية لسجة أقل مؽ سشة ،  سشة وفي

الأحيان نجج أن ىشاك مذاريع )نرف سشؾية ، ربع سشؾية ، شيخية(. وبيحا ندتشتج أن "  ولحلػ في بعض
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كمسـا إرتفعـت دقـة التشبـؤ الدمشيـة ودرجـة دقـة التشبؤ ، أي أن كل ما قرخت الفتخة  العلاقة عكديـة بيـؽ الفتـخة

 .والعكذ صحيـح

 مخاعاة العؾامل الدمؾكية عشج اعجاد وتشفيح السؾازنة  -7

والتي  ،عمى السؤثخات البيئية السحيظة بويقرج بيا مخاعاة سمؾك الاندان داخل الذخكة والحي والحي يعتسج 

ندان وترخفو ومؽ ثؼ تؾجييو التشبؤ بدمؾك الايسكشيا ان تؤثخ في سمؾكو بجرجة كبيخة وبسعخفتيا يسكؽ 

 وضبظو 

 : إستخجام الأساليب العمسية في التشبؤ بتقجيخات السؾازنة التقجيخية -8

واقعي لمغخوف الجاخمية و الخارجية واستخجام  يجب أن يتؼ التشبؤ بتقجيخات السؾازنة عمى أساس عمسي و

، وذلػ ضع تقجيخات واقعية قابمة لمتحقيقالخياضية في إعجاد ىحه التقجيخات حتى يتؼ و الإحرائية و  الأسالييب

 .عمى التخسيؽ و العذؾائية في التقجيخ يؤدي إلى فذل السؾازنة التقجيخية في تحقيق أىجافيا لأن اللإعتساد

 : مخاحل إعجاد مذخوع السؾازنة التقجيخية -9

 يفي التال تتمخص مبادً اعجاد السؾازنات التقجيخية السبادئ العمسية لإعجاد السؾازنات التقجيخية

لإعجاد السؾازنة التقجيخية بؾضع ججول زمشي متدمدل لإجخاءات ويظمق عمى ىحه : مبجأ الذسؾل -

 .الإجخاءات تدسية مخاحل إعجاد

يتؾقف نجاح تظبيق نغام السؾازنة التقجيخية : الإعتساد عمى أسمؾب فعال لعخض تقجيخات السؾازنة التقجيخية -

قق بيانات السؾازنة بالذكل الحي يح ، حيث يشبغي تقجيؼالسؾازنةخ عمى طخيقة عخض بيانات إلى حج كبي
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ججاول  السؾازنة، وربط ، ولحلػ لابج مؽ وضؾح وبداطة الشساذج السدتخجمة لعخض أرقامالاستفادة مشيا

 الكيؼ السجعسة بالأرقام ، وتجعيؼيؼ الججاول بالسعمؾمات السفدخة و ، وتجعالسؾازنات الفخعية ببعزيا

 .اردة بالسؾازنات بأسذ وقؾاعج التقجيخ السدتخجمةالأرقام الؾ و 

 المبادئ العلمية لإعداد الموازنات التقديرية

 :تتمخص مبادئ إعجاد السؾازنات التقجيخية في التالـي

يقرج بسجأ الذسؾل أن تكؾن السؾازنة شاممة لجسيع السدتؾيات الإدارية و أقداميا و مخاكد : مبجأ الذسؾل .1

ذلػ أن السؾازنة تتزسؽ تقجيخات لكل الإيخادات والتكاليف في كل قدؼ أو إدارة ،  ويعشيالسدؤولية فبيا ، 

والذسؾل مبجأ لايتؾقف عشج حج معيؽ، كسا يسكؽ الشغخ إلى الذسؾل عمى مدتؾى أعمى إذا كانت 

 .السؾازنات تغظي شخكة قابزة والذخكات التابعة ليا

دمة وعمى الأغمب تكؾن ىحه الفتخة سشة ، ىحه الفتخة زيادتيا السازنات تعج لفتخات قا: مبجأ التؾزيع الدمشي .9

 السؾازنات داخل الذخكات. أو نقرانيا يؤثخ عمى ىجف وجؾد

تختص السؾازنات التقجيخية بتحجيج الأىجاف الخئيدية لمذخكة والأساليب : مبجأ ربط السؾازنات بفتخات رقابية .3

، لكؽ تقديؼ السؾازنة التقجيخية إلى عجة سشة مالية واحجة السشاسبة لتحكيقيا خلال فتخة زمشية تبمغ عادة

في عسمية الخقابة وتقييؼ الأداء ، ومؽ خلال  فتخات رقابية قريخة الأجل سيديج فعالية السؾازنات التقجيخية

قريخة مع اجخاء التعجيلات  الدخعة في اكتذاف الانحخافات بيؽ الأداء الفعمي و السقجر عمى فتخات

الأزمـات و الإختشاقـات التـي مـؽ  تج مؽ ذلػ أن" عشـج تظبيـق ىـحا السبـجأ يتـ التخمـص مـؽوندتش الازمة

 .الدمشـي بيـؽ عسميـاتيا السختمفـة السسكـؽ أن تتعـخض ليـا الذخكـة نتيجـة لفقجانيـا التـؾازن 
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 : مبجأ وحجة السؾازنة .4

السؾازنات )الخظط( الفخعية التي تيجف جسيعيا السؾازنة التقجيخية وبريغتيا الشيائية عبارة عؽ مجسؾعة مؽ 

غاية نيائية مؽ خلال ما تحققو كل خظة فخعية لتذكل مجسؾع الأىجاف غاية السؾازنة التقجيخية  إلى تحقيق

 .الشيائية

 مبجأ الؾاقعية .5

فيحا تشعجم الؾقعية إذا كان ىجف الذخكة يترف برعؾبة أو سيؾلة التحقيق ، فإذا كان اليجف بعيج السشال 

الفخوق أو الإنحخافات ستكؾن دائسا في غيخ صالح الذخكة الأمخ الحي يذؾه عسمية تقييؼ الأداء ،  يعشي أن

السثال فيحا يعشي أن الفخوق أو الإنحخافات ستكؾن دائسا في صالح الذخكة ، ولكؽ الؾاقع  أما إذا كان سيل

خارىا في الأجل الظؾيل ، وىحا يعشي فقجان بالدمب عمى معجل نحؾ الذخكة واستس قج يبيؽ غيخ ذلػ ما يؤثخ

 وأىسيتيا. السؾازنة التقجيخية لكل معانييا

 مبجا اعتبار السؾازنة مكياسا للاداء : .6

السؾازنة التقجيخية تعسل كاداة لكياس وتقييؼ الاداء الفعمي خاصة اذا كانت تقجيخات السؾازنة مختبظة بسخاكد 

 .استغلال السؾارد الستاحة لجيياي السدؤولية فتعكذ مجى كفاءة الذخكة ف

 : مبجأ السخونة .7
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يعتبخ مبجأ السخونة أحج الجعائؼ الأساسية الازمة لشجاح السؾازنة التقجيخية حيث تداعج إدارة الذخكة في تحقيق 

بأكبخ كفاءة مسكشة وذلػ متى تغيخت الغخوف والتقجيخات التي وضعت في عميا السؾازنة فالؾاقع  أىجافيا

 .بالتغييخ التجائؼ و التقمبات وعجم الإستقخار وتعجد البجائل غاليا  العسمي يترف 

 مبجأ تؾفيخ الحؾافد .8

مؽ الزخوري تؾفيخ نغام لمحؾافد السادية و السعشؾية والحي يعسل عمى تحخيػ دوافع العامميؽ في الذخكة 

 بالسؾازنة التقجيخية والعسل عمى زيادة الانتاج وتحقيق الأىجاف السظمؾبة للالتدام

 : مبجأ الخبط بيؽ معاييخ السؾازنة التقجيخية ومخاكد السدؤولية .9

يقرج بالخبط بيؽ معاييخ السؾازنة ومخاكد السدؤولية تخظيط العسميات وتتبع تجفق التكاليف بحدب السدؤولية 

العسميات وعشج بشؾد التكاليف السختبظة بيا ، بحيث يكؾن لكل مخكد السدؤولية خظة عسل مخسؾمة  عؽ ىحه

ويتحسل تكاليفيا ، وبحلػ تتدشى مقارنة نتائج التشفيح الفعمي ليحه الخظة وبالتالي اتخاذ الخظؾات  ديخ عمييالي

 الزعف والإسخاف وتذجيع الكفاءات. الازمة لسعالجة نؾاحي

 : مبجأ السذاركة .15

الأفخاد ليا حيؽ تؤدي مذاركة جسيع السدتؾيات الإدارية السدؤولة في إعجاد السؾازنة إلى زيادة درجة تقبل 

محاولتيؼ لمعسل عمى نجاحيا لكل الدبل عمى إعتبار أن معاييخ السؾازنة نابعة مشيؼ أولا ولأنيؼ  التشفيح والى

ثانيا  كسا أنيا تحقق التفاعل السباشخ بيؽ واضعي السؾازنة والسشفحيؽ بسا يداعج عمى  شاركؾ في إعجادىا

 .لحميا واقتخاحات سخيعة التعخف عمى مذاكل السؾازنة
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 مناهج اعداد الموازنات التقديرية 

 السجخل التقميجي : )أسمؾب السؾازنة السفخوضة( .1

تدسى أحيانا  بامؾازنة الجكتاتؾرية ، حيث تكؾن الإدارة العميا ىي السدؤولة عؽ وضع السؾازنات التذغيمية 

إىتسام شخري مؽ قبل  إلى أسفل أي إلى السدتؾيات الأقل وعادة لايتؾلج عؽ ىحا السجخل أي وتؾصيميا

 .لمسؾازنة حيث لا يذعخ بيا الكثيخ مؽ العسميؽ الأفخاد الخاضعيؽ

 

 مجخل السذاركة .9

امل بيؽ أىجاف الفخد والجساعة عسمية السذاركة في عل ىحا السجخل يسكؽ أن تدتخجم كؾسيمة لتدييل التك

داء الفعمي لأالسعاييخ التي سيتؼ تقييؼ احجيج ، وكحلػ فإن مذاركة الخاضعيؽ لمخقابة في تىجاف التشغيسيةلأوا

فخاد في لأىجاف ونتيجة لسذاركة الأفخاد لمسعاييخ واعمى مقاومة الأعمى أساسيا سؾف يؤدي ذلػ إلى التغمب 

 ىجاف.لأتدام بيحه السعاييخ والإلتفديخىا سؾف يعسل األفخاد عمى اعسمية تحجيج السعاييخ و 
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 المصادر والمراجع

(. مجى 9517مججي مخسي, اسحاق, استيخ عبجه يؾسف, إبخاليؼ, بابكخ حدؽ بابكخ, ... & زىيخ أحسج عمي. )فؤاد, إبخاليؼ 

جامعة الدؾدان لمعمؾم  ,Doctoral dissertationأىسية استخجام السؾازنات التقجيخية في التخظيط والخقابة وتقييؼ الأداء )

 ‎والتكشؾلؾجيا(.

(. أطار مقتخح لحؾكسة لسؤسدات البمجية لمحج مؽ 9518 محيدؽ عبج الخضا الدرفي. )أ. د. طلال محمد عمي الججاوي, & محمد

 ‎(.49)13عسميات الأحتيال. مجمة دراسات محاسبية ومالية, 

(، السؾازنات التقجيخية كأداة لسخاقبة التدييخ بالسؤسدة الإقترادية دراسة حالة السخكب ٢٠٢١باسؼ عسخوش &  أحسج عمساوي )

 .٢٣٢-٢٣٢، ص ٢، العجد ٦ئخ العاتخ، مجمة التشسية الإقترادية، السجمج ب -السشجسي 

دراسة ميجانية بالسعخفة -(. دور السؾازنة التقجيخية الشقجية في اتخاذ القخار السالي في السؤسدة9591سانا ، ب ، وىجى ، ىـ )

 .9519لدشة  -الؾطشية لمخخام جيكا الاقترادية 

د ا رسة –(. دور التخظيط السالي في اتخاذ الق ا ر ا رت في السؤسدة الاقترادية9519حيخش، سسية, & أيؾب، خؾلة. )

جامعة محمد البذيخ   ,Doctoral dissertation) 951خلال فتخة -9517-حالة مؤسدة أنابيب لعتاد الخي بخج بؾعخيخيج

 ‎كمية العمؾم الإقترادية والتجارية وعمؾم التدييخ(.-بخج بؾعخيخيج-الإبخاليسي

(. دور التخظيط السالي في اتخاذ القخارات السالية في السؤسدة 9595عديمة, سسيحة, فتان, بؽ اعسخ, & مختار )مذخف(. )

 ‎جامعة جيجل(. ,Doctoral dissertationالإقترادية: دراسة حالة ميشاء جؽ جؽ )


